
= iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë

NRJg®ÜêáÖÉê=ÑìÜê=ãáí
ã~åáéìäáÉêíÉã=jçÑ~

ibkdbabK= báå= NRJg®ÜêáÖÉê= ÄÉÑìÜê
ãáí=ÉáåÉã=oçääÉê=jçÑ~=OR=~ã=aáÉåëJ
í~Ö=ìã=U=rÜê=ÇáÉ=_ÉêäáåÉê=píê~≈É=áå
iÉåÖÉÇÉI=çÄïçÜä=Ç~ë=wïÉáê~Ç=áå=ÇÉê
cçêã=ã~åáéìäáÉêí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=Éë=ÉáJ
åÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=Éíï~=TM=Äáë
TR= píìåÇÉåâáäçãÉíÉêå= ÉêêÉáÅÜí= ìåÇ
Ç~ãáí= ÑΩÜêÉêëÅÜÉáåéÑäáÅÜíáÖ= ïáêÇK
aÉê=àìåÖÉ=j~åå=âçååíÉ=àÉÇçÅÜ=âÉáJ
åÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=c~ÜêÉêä~ìÄåáë=Ç~J
ÑΩê=îçêïÉáëÉåI=íÉáäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK

råÄÉâ~ååíÉ=òΩåÇÉíÉå
_êÉååÜçäò=~å

dolpp= _§iqbkK= råÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê
òΩåÇÉíÉå=~ã=aáÉåëí~ÖãçêÖÉå=~ìÑ=ÉáJ
åÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉ= ~å= ÇÉê= pÅÜ~ÅÜíëíê~J
≈É= áå= dêç≈= _ΩäíÉå= ÉáåÉ= oìåÇÜçäòJ
ÇáÉãÉ= E~ÄÖÉä~ÖÉêíÉë= _êÉååÜçäòF= ~åI
íÉáäí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK=bë=Éåíëí~åÇ=Éáå
pÅÜ~ÇÉå=îçå=êìåÇ=QMM=bìêçK

wì=mÑáåÖëíÉå=Ó=iÉåÖÉÇÉ
ÑÉáÉêí=sçäâëÑÉëí

ibkdbabK= qê~ÇáíáçåÉää= ïáêÇ= òì
mÑáåÖëíÉå= áå= iÉåÖÉÇÉ= sçäâëÑÉëí= ÖÉJ
ÑÉáÉêíK= få= ÇáÉëÉã= g~Üê= ÄÉÖáååí= Ç~ë
cÉëí=ÄÉêÉáíë=~ã=cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ=ãáí=ÇÉê
gìÄáä®ìãëé~êíó= ÇÉê= jìëáâÖêìééÉ
oçíJtÉá≈= ~Ä= NVKPM= rÜê= áã= cÉëíòÉäí
~ìÑ=ÇÉã=cÉëíéä~íòK
aÉê= rãòìÖ= ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= pÅÜìäJ

ìåÇ= háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉê= ëí~êíÉí= ~ã
p~ãëí~ÖI=NNK=gìåáI=~Ä=NQ=rÜê=îçå=ÇÉê
dêìåÇëÅÜìäÉK= _ÉÖäÉáíÉí= ïáêÇ= Éê= îçå
ÇÉå= péáÉäã~ååëòΩÖÉå= ÇÉê= cêÉáïáääáJ
ÖÉå=cÉìÉêïÉÜêÉå=~ìë=häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉ
ìåÇ=tçäíïáÉëÅÜÉK=fã=cÉëíòÉäí=ÖáÄí=Éë
~Ä= NR= rÜê=jìëáâîçêíê®ÖÉ= ìåÇ= háåJ
ÇÉêí~åòK=rã=NT=rÜê= ëáåÇ=hê~åòåáÉJ
ÇÉêäÉÖìåÖÉå= ~ã= bÜêÉåã~ä= ~å= ÇÉê
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= dÉJ
ÇÉåâëí®ííÉ=ÉÜÉã~äáÖÉë=dêìÄÉåÖÉä®åJ
ÇÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK
^ã= mÑáåÖëíëçååí~Ö= ïáêÇ= ìã

NQ=rÜê= ~ã= pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉLfdp= Ç~ë= sçäâëÑÉëí= Éê∏ÑÑåÉíI
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=Öêç≈Éê=cÉëíìãòìÖK=^Ä
NRKPM= rÜê= jìëáâîçêíê®ÖÉ= áã= cÉëíJ
òÉäíK= p~ãëí~Ö= ìåÇ= pçååí~Ö= ~Ä= OM
rÜê= áã= cÉëíòÉäí= ãáí= ÇÉã= łiáééÉêJ
ä~åÇ=bñéêÉëë�K
sçå= NN= Äáë= NR= rÜê= ÑáåÇÉí= ~ã

mÑáåÖëíãçåí~Ö= áã= cÉëíòÉäí= Ç~ë= h∏J
åáÖëÑêΩÜëíΩÅâ=ãáí= mêçâä~ã~íáçå= ÇÉê
åÉìÉå= j~àÉëí®íÉå= ëí~ííK= ^Ä= OM= rÜê
áëí=q~åò= áã=cÉëíòÉäí=ãáí=łtáääáÚë= êçäJ
äÉåÇÉê=aáëÅç�K=dÉÖÉå=OOKPM=rÜê=ÄÉJ
ÉåÇÉí= Ç~ë= Öêç≈Éë= e∏ÜÉåÑÉìÉêïÉêâ
ÇáÉ=cÉëíí~ÖÉK=aÉê=báåíêáíí=áã=cÉëíòÉäí
áëí=~å=~ääÉå=q~ÖÉå=ÑêÉáK

bJj~áäW=ÇçêáëKÅçãÉë]ÄòîKÇÉ

^å=ÇÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉå=áëí=ÇÉêJ
òÉáí=áå=iÉåÖÉÇÉ=ÑÉáÉêå=~åÖÉë~ÖíK
aÉå=^ìÑí~âí=ã~ÅÜíÉå=ÇáÉ=bìêçJ
é~í~ÖÉ=~ã=o~íÜ~ìëI=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=p~ãëí~Ö=Ö~Ä=Éë=ÄÉá=oçÅâ
~ã=_ÉêÖ=ÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉêêÉâçêÇ
ìåÇ=åìå=ï~êíÉí=Ç~ë=sçäâëÑÉëíK
a~=ãΩëëíÉ=ÇçÅÜ
ïáêâäáÅÜ=ÑΩê=àÉÇÉå
dÉëÅÜã~Åâ=Éíï~ë
Ç~ÄÉá=ëÉáåK

aÉê=rãòìÖ=ÇÉê=e~ìéíëÅÜΩäÉê=áå=Ç~ë
oÉ~äëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=áëí=îçêÄÉêÉáíÉí

_ÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÉáí= ÉáåÉã= g~Üê
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fdp=áå=iÉåÖÉÇÉ=ïáêÇ=ÇÉê
lêíëïÉÅÜëÉä=å∏íáÖK=łk~íΩêäáÅÜ=ï®êÉå
ïáê= ÖÉêåÉ= ~å= ìåëÉêÉã= pí~åÇçêí= ÖÉJ
ÄäáÉÄÉå�I= ë~Öí= cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäã
hçÄÄÉI= âçããáëë~êáëÅÜÉê= iÉáíÉê= ÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉK= ^ÄÉê= ÇÉê=tÉÅÜëÉä= ëÉá
ÇáÉ=îÉêåΩåÑíáÖëíÉ=i∏ëìåÖI=ìåÇW=ła~ë
hçääÉÖáìã= ã∏ÅÜíÉI= Ç~ëë= oìÜÉ= ÉáåJ
âÉÜêí=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåÉ=lêÇåìåÖ
Ü~ÄÉåK�= wìëíáããìåÖ= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ
îçã=pÅÜìäÉäíÉêåê~íK

oÉåçîáÉêìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉåê®ìãÉ=Ü~í=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=~äë=pÅÜìäíê®ÖÉê=òìÖÉë~Öí=Ó=kÉìÉë=açãáòáä=ÑΩê=êìåÇ=NPR=pÅÜΩäÉê

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=báå=rãòìÖ=ëíÉÜí=pÅÜΩJ
äÉêå=ìåÇ=iÉÜêÉêå=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê
e~ìéíëÅÜìäÉ=áåë=e~ìëK=wìã=åÉìÉå
pÅÜìäà~Üê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åçÅÜ=îÉêÄäÉáJ
ÄÉåÇÉå=e~ìéíëÅÜìäà~ÜêÖ®åÖÉ=T=Äáë
NM=áå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ
ïÉÅÜëÉäåK

açÅÜI=ëç=hçÄÄÉI=ãáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉä
áå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=táääáJcêçÜïÉáåJ
oÉ~äëÅÜìäÉ=Ü®ííÉå=Éê=ìåÇ=ëÉáå=hçääÉJ
Öáìã= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= cçêÇÉêìåÖÉå
~å=ÇÉå=i~åÇâêÉáë
~äë= pÅÜìäíê®ÖÉê
ÖÉÜ~ÄíK= hçÄÄÉW
łråë= ïìêÇÉ= òìJ
ÖÉëáÅÜÉêíI= Ç~ëë
ìåëÉêÉ= tìåëÅÜJ
äáëíÉ=ÉêÑΩääí=ïáêÇK�
dÉéä~åí= áëí= ÇáÉ

hçåòÉåíêáÉêìåÖ
ÇÉê= ~ÅÜí= ÄÉå∏íáÖJ
íÉå= hä~ëëÉåê®ìJ
ãÉ= ÑΩê= ÇáÉ
e~ìéíëÅÜΩäÉê= áã
~äíÉå=oÉ~äëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉK=aÉê=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉ= e~åÇ~êÄÉáíëê~ìã= ïáêÇ= âΩåÑíáÖ
îçã= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉê= ìåÇ= ÇÉå
píêÉáíëÅÜäáÅÜíÉêå= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ
ÖÉåìíòíK
få=àÉåÉã=dÉÄ®ìÇÉíÉáäI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ

áã=bêÇÖÉëÅÜçëë= c~ÅÜìåíÉêêáÅÜíëê®ìJ
ãÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=bí~J
ÖÉ= Ç~ë= iÉÜêÉêòáããÉêI= ÇáÉ= sÉêï~äJ
íìåÖ= ìåÇ= hçÄÄÉë= _Ωêç= ìåíÉêÖÉJ
Äê~ÅÜíK=dÉíêÉååíÉ=iÉÜêÉêòáããÉê= ÑΩê
oÉ~äJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäâçääÉÖáìã=ëÉáJ
Éå= ëÅÜçå= ÇÉëÜ~äÄ= åçíïÉåÇáÖI= ïÉáä
Ç~ë=oÉ~äëÅÜìääÉÜêÉêòáããÉê=ÑΩê=ÄÉáÇÉ
hçääÉÖáÉå= òì= âäÉáå= ëÉáI= ÄÉíçåí= hçÄJ
ÄÉK
sçêÖÉëÉÜÉå= áëí= áã= wìÖÉ= ÇÉë= rãJ

òìÖë= ÉáåÉ=oÉåçîáÉêìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉåJ
ê®ìãÉ= ìåÇ= cäìêÉI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= o®ìãÉ
ÑΩê= iÉÜêÉêòáããÉê= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ
ãΩëëÉå= ìãÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= hçÄÄÉW
łsÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= iÉÜêÉêòáããÉê
ãΩëëÉå=Äáë=cÉêáÉåÄÉÖáåå= ÑÉêíáÖ= ëÉáåI
ÇáÉë=Ü~í=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=~ìÅÜ=ëáÖå~äáJ
ëáÉêíK�=k~íΩêäáÅÜ= ÜçÑÑí= ÉêI= Ç~ëë= å~ÅÜ
ÇÉå= cÉêáÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= hä~ëëÉåê®ìãÉ
êÉåçîáÉêí=ëáåÇK=aÉê=i~åÇâêÉáë=ãΩëëÉ
Ç~ÑΩê= dÉäÇ= áå= ÇáÉ= e~åÇ= åÉÜãÉåI
~ÄÉê=Éê=ëé~êÉ=Ç~ÑΩê=à~=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëJ

íÉå= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= ãçÄáäÉ= hä~ëëÉåê®ìJ
ãÉI=ÇáÉ=ëçåëí=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜìäÜçÑ=ÇÉë
ëÉáí= ÉáåÉã= g~Üê= îçå= e~ìéíëÅÜìäÉ
ìåÇ= fdp= ÖÉåìíòíÉå= pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉë
~ã=_çÇÉåëíÉÇíÉê=tÉÖ=å∏íáÖ=ÖÉïÉëÉå
ï®êÉåI=ÄÉíçåí=hçÄÄÉK
fã= å®ÅÜëíÉå= pÅÜìäà~Üê= êÉÅÜåÉí

hçÄÄÉ=ãáí= Éíï~=NPR=e~ìéíëÅÜΩäÉêå
áå= ÇÉå= g~ÜêÖ®åÖÉå= T= Äáë= NMK= eáåòì
âçããÉå=åçÅÜ=oΩÅâä®ìÑÉêK=^ìÅÜ=~å
ÇÉê= oÉ~äëÅÜìäÉ= ÑÉÜäÉå= áã= å®ÅÜëíÉå
pÅÜìäà~Üê= ÇáÉ= ÑΩåÑíÉå= ìåÇ= ëÉÅÜëíÉå
g~ÜêÖ®åÖÉK=dÉãÉáåë~ã=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉå=âΩåÑíáÖ=ÇáÉ=c~ÅÜê®ìãÉ=áã=oÉ~äJ
ëÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉI= ÇçÅÜ= Ö~åò= Ü∏êí= ÇáÉ
pÅÜΩäÉêï~åÇÉêëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=~ìÑK=i®åJ
ÖÉêÉ= tÉÖÉ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= e~ìéíëÅÜΩäÉê
âΩåÑíáÖ= òìê= péçêíÜ~ääÉ= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå
e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêêáÅÜí= áå= ÇÉê
hΩÅÜÉ= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= iÉåÖÉÇÉK
oÉ~äJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜΩäÉê=ãΩëëÉå=òìJ
å®ÅÜëí= ÇÉå=tÉêâê~ìã= áã=âΩåÑíáÖÉå
fdpJdÉÄ®ìÇÉ=ãáíåìíòÉåK

cêáÉÇêáÅÜJtáäJ
ÜÉäã=hçÄÄÉK

^ìëëíÉääìåÖëÉê∏ÑÑåìåÖ=áå=ÇÉê=fäëÉÇÉê=dÉÄä®ëÉÜ~ääÉ=ãáí=Eîçå=äáåâëF=hΩåëíäÉêáå=dÉÉêíàÉ=g~ÅçÄI=hÉêëíáå=táíòçâÉI=jáí~êÄÉáíÉJ
êáå=ÇÉê=_ìÅÜÜ~åÇäìåÖ=nìáåÇÉäI=píÉÑ~åáÉ=nìáåÇÉäI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=sÉêÉáåë=cê~ìÉå=äÉëÉå=ÑΩê=cê~ìÉåI=ìåÇ
EÖ~åò=ÜáåíÉåF=sÉêÉáåëîçêëáíòÉåÇÉ=d~Äá=j~êÖáëK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

^ìëëíÉääìåÖëÉê∏ÑÑåìåÖ=ìåÇ=łcê~ìÉå=äÉëÉå=ÑΩê=cê~ìÉå�=áå=ÇÉê=dÉÄä®ëÉÜ~ääÉ

sçå=o~áåÉê=eÉìëáåÖ

fipbabK= bë= ï~ê= ÜÉêÄëíäáÅÜ= âΩÜä= ÖÉJ
ïçêÇÉå= ~ã=jáííïçÅÜK= a~= â~ã= ÇÉê
^ÄÉåÇ= ìåíÉê= ÇÉã=jçííç= łjáííëçãJ
ãÉê= áå= fäëÉÇÉ�=òìê= êÉÅÜíÉå=wÉáíI=ìã
ÇáÉ=pÉÉäÉå=~å=łëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=fãJ
éêÉëëáçåÉå�= Eëç= ÇÉê= råíÉêíáíÉä= ÇÉê
sÉê~åëí~äíìåÖF=òì=Éêï®êãÉåK
a~ãáí= ~ìÅÜ= ÇÉê= h∏êéÉê= åáÅÜí= òì

âìêò= âçããíI= Ö~ÄÛë= áå= ÇÉê= dÉÄä®ëÉJ
Ü~ääÉ= iÉÅâÉêÉáÉå= ~ìë= pâ~åÇáå~îáÉåK
^ìëêáÅÜíÉê= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ï~ê
ÇÉê= sÉêÉáå= łcê~ìÉå= äÉëÉå= ÑΩê= cê~ìJ
Éå�I=ÇÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉ=oÉáÜÉ=îçê
îáÉê=g~ÜêÉå=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉå=Ü~íK
cê~ìÉå=ä~ëÉå=~ìë=_ΩÅÜÉêå=îçêI=ÇáÉ

cê~ìÉå= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= Ü~ÄÉåI= ëç= bîá
_ΩíÉêI= ÇáÉ= áå= aìåÖÉäÄÉÅâ= äÉÄíI= ~ìë
łpçããÉêëéêçëëÉå= ~ìÑ= ÇÉå= håáÉå�
îçå= j~êá~= m~êêI= hÉêëíáå= _ΩêÖÉä
EÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë= aìåÖÉäÄÉÅâF= ~ìë

łpâ~åÇáå~îáëÅÜÉ=fãéêÉëëáçåÉå�=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäÉ

łpíÉáåÉ= ~ìÑ= ÇÉã= hΩÅÜÉåÄçêÇ�I= îçå
^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåK=báåÉ=sçêäÉëÉêáå= áëí
^ìíçêáå=òìÖäÉáÅÜW=dÉÉêíàÉ=g~ÅçÄK
aáÉ= ÖÉÄΩêíáÖÉ= oçëíçÅâÉêáåI= ÇáÉ

ÜÉìíÉ= áå= mçíëÇ~ã= äÉÄíI= ä~ë= ~ìë= ÇÉã
_ìÅÜ=îçêI=Ç~ë=ëáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=áÜJ
êÉã=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉå=g~å=j~êèì~êÇí
îÉêÑ~ëëí= Ü~íK= bë= áëí= ÉáåÉ= jáëÅÜìåÖ
~ìë= q~ÖÉÄìÅÜI= hìåëíÄìÅÜ= ìåÇ= oÉáJ
ëÉêçã~åK=g~ÅçÄ=Ü~í=Ç~ë=dÉë~ãíâçåJ
òÉéí= ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= ÇáÉ= cçíçë= ÖÉJ
ã~ÅÜíI= g~å= j~êèì~êÇíI= iÉáíÉê= ÇÉê
pÉíJoÉÇ~âíáçå= ÄÉá= ÇÉê= rÑ~= áå= mçíëJ
Ç~ãI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=qÉñíÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK
a~ë=_ìÅÜ=Ü~í=ÇÉå=qáíÉä=łk∏êÇäáÅÜ

îçå= ÜáÉê�K=jáí= łÜáÉê�=ãÉáåí=dÉÉêíàÉ
g~ÅçÄ=áÜêÉ=eÉáã~íëí~Çí=oçëíçÅâK=^äë
NVUV=ÇáÉ=j~ìÉê= ÑáÉäI=ï~ê=ëáÉ=NQ=ìåÇ
îçå=ÇÉê=pÉÜåëìÅÜí=ÉêÑΩääíI=ÇáÉ=ëâ~åJ
Çáå~îáëÅÜÉå= i®åÇÉê= å∏êÇäáÅÜ= ÇÉê
hΩëíÉåëí~Çí= áå= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= aao
âÉååÉå=òì=äÉêåÉåK

dÉÉêíàÉ=g~ÅçÄ=áëí=aáéäçãJaÉëáÖåÉJ
êáå= ìåÇ= ÇáéäçãáÉêíÉ= fååÉå~êÅÜáíÉâJ
íáåK=jáí= áÜêÉê=h~ãÉê~=ÉêÑ~ëëí=ëáÉ=~ìÑ
áÜêÉå= oÉáëÉå= ÇáÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ÇÉê
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå= kçêÇÉìêçé~ëK= ła~ë
_ÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇÉå=_áäÇÉêå=ÄÉëíÉÜí=áå
ÇÉê= k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ�I= Éêä®ìíÉêí= ÇáÉ
hΩåëíäÉêáåK= sáÉäÉ= ^ìÑå~ÜãÉå= ëáåÇ
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ëÅÜï~êòJïÉá≈K= aÉí~áäë
ïÉêÇÉå= Ñ~êÄáÖ= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåI= ïáÉ
òìã= _ÉáëéáÉä= Éáå= âäÉáåÉê= q~ååÉåJ
Ä~ìã= òïáëÅÜÉå= ëÅÜï~êòJïÉá≈Éå
_áêâÉå= ~ìÑ= ÇÉã= _áäÇI= Ç~ë= ÇÉå= k~J
ãÉå=łpÉÉ=áå=i~ééä~åÇ�=íê®ÖíK
fåëÖÉë~ãí= NS= ÑçíçÖê~ÑáëÅÜÉ=tÉêâÉ

dÉÉêíàÉ=g~ÅçÄë=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=^ìëëíÉäJ
äìåÖ=òì=ëÉÜÉåI=ÇáÉ=~ã=jáííïçÅÜ= áã
jÉáëíÉêÜ~ìë=~ìÑ=ÇÉã=eΩííÉåÖÉä®åÇÉ
Éê∏ÑÑåÉí= ïìêÇÉK= fåíÉêÉëëÉåíÉå= â∏åJ
åÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áäÇÉê=~ìÅÜ=~ã=NUK=ìåÇ
ORK=gìåá=òïáëÅÜÉå=NQ=ìåÇ=NV=rÜê=~åJ
ëÅÜ~ìÉåK

pçêÖÉ=ìã=páÅÜÉêÜÉáí

hibfk=fipbabK=få=pçêÖÉ=ëáåÇ=häÉáå=fäJ
ëÉÇÉê=bäíÉêåW=k~ÅÜ= ÇÉê= pÅÜìäëÅÜäáÉJ
≈ìåÖ= áã= lêí= ãΩëëÉå= ÇáÉ= dêìåÇJ
ëÅÜìäâáåÇÉê= ~ìë= häÉáå= fäëÉÇÉ= ÇáÉ
dêç≈=fäëÉÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå
Ó=ìåÇ=ÇçêíÜáå=ãáí=ÇÉã=_ìë=Ñ~ÜêÉåK
rã=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=~å=ÇÉå=_ìëÜ~äJ

íÉëíÉääÉå= ~å= ÇÉê= häÉáå= fäëÉÇÉê= lêíëJ
ÇìêÅÜÑ~Üêí=E_=QQQF=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ëáåÇ
ä~ìí= lêíëê~í= áã= dÉëéê®ÅÜW= Éáå= _ìëJ
äçíëÉåéêçàÉâí= ~å= ÇÉå= e~äíÉëíÉääÉå

häÉáå=fäëÉÇÉê=lêíëê~í=®ì≈ÉêíÉ=ëáÅÜ=òìã=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêí

ìåÇ=eáåïÉáëëÅÜáäÇÉê=ł^ÅÜíìåÖ=háåJ
ÇÉê�= ÑΩê= ^ìíçÑ~ÜêÉêK= wìÇÉã= ëçääÉå
aê®åÖÉÖáííÉê=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí
ÇáÉ= háåÇÉê= ~ã= _ìë= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ
píê~≈É=ÖÉëíç≈Éå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
aêÉá= háåÇÉêëéáÉäéä®íòÉ= ÖáÄí= Éë= áå

häÉáå= fäëÉÇÉW= i~åÖÉêÜçêåëïÉÖI= h∏J
åáÖëÄÉêÖÉê= píê~≈É= ìåÇ=^å= ÇÉê=jçäJ
âÉêÉá= Ó= ~ìÑ= ÉáåÉå= â∏ååíÉ= ÉîÉåíìÉää
îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=lêíëê~í=ãìëë
~ÄÉê=åçÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK ãÉó

g~=òì=Ü∏ÜÉêÉã=_Éáíê~Ö

dolpp= fipbabK= aìêÅÜÖÉÖ~åÖÉå= áëí
ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=_Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉáã
péçêíîÉêÉáå=sq=råáçå=dêç≈= fäëÉÇÉW
få= ÉáåÉê= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå= jáíÖäáÉJ
ÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜJ
ãÉê=ÇáÉ=^åÜÉÄìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=bêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉ= pçåÇÉêëáíJ
òìåÖI=Ç~=ÇáÉ=áã=cÉÄêì~ê=îÉê~ÄëÅÜáÉJ
ÇÉíÉ=_Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìë=Ñçêã~äÉå
dêΩåÇÉå= åáÅÜí= ïáêâë~ã= ïÉêÇÉå
âçååíÉ=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK

dêç≈=fäëÉÇÉê=péçêíîÉêÉáå=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=^åÜÉÄìåÖ

pçãáí= ÖÉäíÉå= áå=ÇÉã=sÉêÉáå=ìåíÉê
~åÇÉêÉã=ÇáÉëÉ=e~äÄà~ÜêÉëÄÉáíê®ÖÉW
�bêï~ÅÜëÉåÉW=RN=bìêçK
�háåÇÉê=Äáë=NO=g~ÜêÉW=PS=bìêçK
�gìÖÉåÇäáÅÜÉ= Äáë= NT= g~ÜêÉLpíìÇÉåJ
íÉåL^òìÄáëW=QO=bìêçK
�bÜÉé~~êÉW=VP=bìêçK
�c~ãáäáÉåW=NMU=bìêçK
cΩê= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= qÉååáë~ÄJ

íÉáäìåÖ=ïÉêÇÉå=Ü∏ÜÉêÉ=pé~íÉåÄÉáíê®J
ÖÉ=îÉêä~åÖíK ãÉó

aáÉ=oÉáëÉÖêìééÉ=ÇÉê=hìäíìêí~ÖÉ=dêç≈
i~ÑÑÉêÇÉ=îçê=ÇÉã=o~íÜ~ìë= áå=e~ååçJ
îÉêëÅÜ=jΩåÇÉåK cçíçW=hìäíìêí~ÖÉ

pÅÜáÑÑëêÉáëÉ=ìåÇ
pí~ÇíÑΩÜêìåÖ=ãáí
açâíçê=báëÉåÄ~êí

dolpp= i^ccboabK= báåÉ= q~ÖÉëêÉáëÉ
ÄÉëçåÇÉêÉê= ^êí= Ü~ííÉå= hìêí= dáäÖÉå
ìåÇ=sçäâÉê= g~Üå= ÑΩê= ÇáÉ= hìäíìêí~ÖÉ
dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉ= çêÖ~åáëáÉêíK=jáí= ÇÉã
ÉêëíÉå= wáÉäI= ÇÉê= açÅìãÉåí~Jpí~Çí
h~ëëÉäI= ëí~êíÉíÉå= êìåÇ= RM= mÉêëçåÉå
~ìë= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉ= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖ
ÇáÉ= c~Üêí= ãáí= ÇÉã= _ìëK= fã= e~ÑÉå
îçå= h~ëëÉä= ÄÉÖ~åå= ÇáÉ= pÅÜáÑÑëêÉáëÉ
~ìÑ=ÇÉê=cìäÇ~K=_Éá=ÜÉêêäáÅÜÉå=tÉííÉê
~ìÑ= ÇÉã= lÄÉêÇÉÅâ= ÖÉåçëëÉå= ÇáÉ
qÉáäåÉÜãÉê= ÇáÉ= ÜÉêêäáÅÜÉ= jáííÉäÖÉJ
ÄáêÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=ãáí=t®äÇÉêåI=táÉëÉå
ìåÇ= ÇÉã= k~íìêé~êâ= jÉá≈åÉêJh~ìÑJ
ìåÖÉê= t~äÇ= Äáë= Üáå= òì= éê®ÅÜíáÖÉå
lêÅÜáÇÉÉåJ^åä~ÖÉåK= oìåÇ= ÇêÉáÉáåJ
Ü~äÄ= píìåÇÉå= c~Üêí= ãáí= ÉíäáÅÜÉå
pÅÜäÉìëìåÖÉå=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê
e∏ÜÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉI= îÉêÖáåÖÉå= ïáÉ
áã=cäìÖÉK
_~äÇ= ï~ê= ÇáÉ= pí~Çí= ÉêêÉáÅÜíI= ïç

tÉêê~= ëáÅÜ= ìåÇ= cìäÇ~= âΩëëÉåI= ÇáÉ
ÖÉëÅÜáÅÜíëíê®ÅÜíáÖÉ= ìåÇ= ~êÅÜáíÉâíçJ
åáëÅÜ= áåíÉêÉëë~åíÉ= pí~Çí= e~ååçJ
îÉêëÅÜ= jΩåÇÉåK= aáÉ= áåãáííÉå= ÇÉê
t~äÇÖÉÄáêÖÉ= h~ìÑìåÖÉêI= _ê~ãJ= ìåÇ
oÉáåÜ~êÇëï~äÇ= ÖÉäÉÖÉåÉ= pí~Çí= ãáí
ΩÄÉê= TMM= c~ÅÜïÉêâÜ®ìëÉêå= ~ìë
ëÉÅÜë= g~ÜêÜìåÇÉêíÉåI= tÉÜêíΩêãÉå
ìåÇ= _ÉÑÉëíáÖìåÖëã~ìÉêå= äÉÖí= wÉìÖJ
åáë= îçå= ÑêΩÜÉêÉã= _ΩêÖÉêëíçäò= ìåÇ
oÉáÅÜíìã=~ÄK
få= òïÉá= dêìééÉå= ìåíÉêå~Üã= ÇáÉ

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=pí~ÇíJ
ÑΩÜêìåÖ= Äáë= òìã= wìë~ããÉåÑäìëë
îçå= tÉêê~= ìåÇ= cìäÇ~= òìê= tÉëÉêK
a~ÄÉá= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= dêìééÉ= îçå
łaçâíçê= báëÉåÄ~êí�= éÉêë∏åäáÅÜ= ÖÉJ
ÑΩÜêíK
báåÉ= h~ÑÑÉÉí~ÑÉä= áå= êçã~åíáëÅÜÉê

rãÖÉÄìåÖ= ÄáäÇÉíÉ= ÇÉå= ^ÄëÅÜäìëë
îçê= ÇÉê= oΩÅâêÉáëÉ= áå= Ç~ë= mÉáåÉê
i~åÇK

hìäíìêí~ÖÉJc~Üêí=å~ÅÜ
h~ëëÉä=ìåÇ=cìäÇ~
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